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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek dan beni diinyada cfida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By ik geni i vafen, Tt Tk
cumburietin, Telebet, mubafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istkbalinin yegane temel budur. Bu

teme, senn, n kymed azinendr, stkbald dai s, bu
hazineden, mahum etme isteyece,dahil ve harci,
bechahlann olacaktr.Birgn isialve cumhuriyeimidafaa
mechuryetine disersen, vazfeye atimkign, icinde
bulunacagin vaziyeinimkan v geratin dlmeyeceksin
B imkan ve geait, ok namiisatbir mahiyette tezahir
edebl, st vecumhuryetin kstedece ismanlar
bitin dinyada emsali gorilmemis bir gaibiyetin mimessil
Olalite. Clren v hi e aziz vatanin, bt kaller zapt
ediini, bitintersaneleine girmis, bt ordulan dagitimis
Ve memleketin her kestbiffl isgalediimi olablr. Bitin bu
seraften daha lim ve daha vahim omak Gzere, memleketin
ahlinde, idara sahp olanfar gaflet ve dalalet ve haft
hiyaned ignde bulunabilirlr, Hatt bu fidar sahpleisahsi
menfaatrini misteviern syast emelleriletevitedebilirr,
Wi, ke u 2aruetiinde harap vebitp dismils olabiier,

Ey Tirkistkbalnin vl e, bu ahval v sratinde
i, vaife; Tk stklal ve cumhuryetn kutamaki
Wt leugun Kucre, dameriarmdaki asil anda, meveuttur
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Sunus

Gecmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiliin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlari
da 6nlimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin ka¢inilmazlig

da oldukca biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yap; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile STRATEJIK PL AN
olusmaktadir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle, stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt
yap1, toplumsal iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmstir.

Bifa Anadolu Lisesi olarak en biiylik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil; girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazirlayan, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. idare ve dgretmen
kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Bifa Anadolu Lisesi, stratejik planlama ¢alismasina dnce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi
tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise;
Okul yonetimi, bir 6gretmen ve okul aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama agamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere
ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta bagar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi
bir kilometre tasidir. Okulumuzun bugiinkii resmidir. Stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir
belgedir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne dl¢ilide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Bifa Anadolu Lisesi, Stratejik Planinda (2019-2023) belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma
stireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak il Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE
birim sorumlusu olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ozgiir KOCA
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU ve KURUL BIiLGILERI

Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyadi Unvani

Ozgiir KOCA Okul Miidiirii

Hasan Ali ORUM Miidiir Yardimcisi
Celalettin KOC Rehber Ogretmen
Mehmet ADACIK Bilgisayar Ogretmeni
Baki DEMIROZCAN Okul Aile Birligi Bagkani
Hatice UNSAL Ogrenci Velisi
Kurul Bilgileri

Adi Soyadi Unvam

Hasan Ali ORUM Miidiir Yardimcisi
Didem CICIM Ogretmen

Mehmet ADACIK Ogretmen

Nazlican DEMIROZCAN Ogrenci




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1990 yilinda Bifa Biskiivi Gida San A.$. tarafindan yaptirilmis ve egitim ve dgretime Bifa Ortaokulu olarak baglamistir.
1999 yilindan itibaren Bifa Ilkogretim Okulu olarak faaliyet gdstermis, Bakanligimizin 04.09.2001 tarih ve 9764 sayili onaylar1 ile 10.09.2001
tarihinde Genel Lise olmustur. 03/06/2013 tarihli onay ile de Anadolu Lisesine doniistiiriilmiistiir.

Okulumuz 4898 m” toplam alan tizerine kurulmustur. Bunun 680 m” ana bina alan1,3968 m” okul bahgesidir. Ayrica 2004/2005 egitim ve
ogretim yilinda 6 prefabrik(250m2) konteyner okul bahgesine yaptirilmstir.
Ana binada 18 derslik, 2 laboratuvar, miidiir odasi, miidiir yardime1 odasi, rehberlik servisi ve memur odasi bulunmaktadir.
Konteyner binada ise; konferans salonu, resim atdlyesi, spor odast ve mescit alan1 mevcuttur.

Okulun ismi: Binanin yapilmasini saglayan Bifa Biskiivi Gida San. A.S. oldugu i¢in Bifa ismi verilmistir.

OKkulun 6zellikleri: Giindiizlii ve tekli 6gretim yapilmakta ve Ortadgretim Genel Miidiirliigii’ne bagli Anadolu Lisesi olarak egitim ve dgretimi
stirdlirmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

li: KARAMAN

Tlgesi: MERKEZ

Valide Sultan Mah. Ibrahim Hakki Konyali cad.

https://www.google.com/maps/@37.18913
28,33.2097148,3a,75y,127.37h,91.13,0.61

Adres: Cografi K link):

No:14 ografi Konum (link) r/data='3m6!1e1!3ma! 1 sqMIL-

gf2ocgTsE-R3xalnQ!2e0!7i13312!8i6656

Telefon

03382122895 Faks Numarasi: 03382122894
Numarasi:
e- Posta Adresi: | 751129@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: bifalisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 751129 Ogretim Sekli: Tamgiin
OKkulun Hizmete Giris Tarihi : 04/09/2001 Toplam Calisan Sayisi 32

Kiz 215 Kadin 17
. . Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 186 Erkek 13

Sayisi

Toplam 401 Toplam 30
Derslik Basina Diisen (")grenci Sayisi 22 Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi
. . be B 30°dan Fazla Ogrencisi Ol b
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :14 Sube Basina an Fazla Ogrencisi Olan Sube 2

Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar :250

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi | :5




Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calhisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 2 0 2

Smif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 11 17 28

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 1 0 1

Yardimc1 Personel 2 1 3

Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Cahsan Sayilan | 18 18 36




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Say1s1 3 Cok Amagli Salon Yok
Derslik Sayisi 20 Cok Amacli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 2040 Kiitliphane Var
Kullanilan Derslik Sayist 17 Fen Laboratuvari Var

Sube Sayisi 17 Bilgisayar Laboratuvari Var

Idari Odalarin Alan1 (m2) 118 Is Atdlyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 48 Beceri Atdlyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 680 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 3968

Okul Kapal1 Alan (m2) 2040

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m®) 2000

Kantin (m2) 25

Tuvalet Sayisi 16

Diger (cccovvnennne )




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 11 16 27
9/B 12 13 25
9/C 13 11 24
9/D 10 14 24
9/E 18 8 26
10/A 14 22
10/B 17 25
10/C 12 12 24
10/D 12 13 25
11/A 8 13 21
11/B 8 15 20
11/C 13 19 32
11/D 14 17 31
12/A 12 7 19
12/B 12 3 14
12/C 10 11 21
12/D 8 12 20
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 20 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 24 Yazici Sayist 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 Fiber
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar

2017 62631,72 67525,26

2018 108171,52 108171,52




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN oe

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

okuL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

4,5

A

3,5

3
2,5

2 M Seri 1
1,5

1
0,5

0 . . . . . . . . . . . .

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Ogrencilerimiz; 6gretmenlere(1), okul idaresine(2) ve rehberlik servisine(3) ulasma noktasinda memnuniyetlerini en tist diizeyde

ifade ederken, yeterli sayida sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi(13), bina ve diger fiziki mekanlarin yeterliligi(11), okulda

ogrencilerle ilgili alinan kararlarda goriislerinin alinmasi noktasinda(6) okulumuzu yetersiz gérmektedirler.

13



Ogretmen Anketi Sonuglari:

5

4,5

A
3,5
3
2,5 .
WSen 1
P
1,5
1
0,5
D | | | | | | | | | | | |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Ogretmenlerimiz;kararlara katilma(1), tiim duyurularin zamaninda iletilmesi(2) ve yéneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini,

iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs ¢alisanlarla paylasma noktasinda(11) iist diizeyde yeterli goriirken, okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmesi (7) ile sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlarin yetersiz olmasi(12) noktasinda yetersizlik gérmiislerdir.

14



Veli Anketi Sonuglart:

4,5
4
3,5
3
2,5
2 W Seri 1
1,5
1
0,5
0 . | . | . . . . . . . .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Velilerimiz; ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlari ile rahatlikla goriisebiliyorum(1), bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum(2)
ve 0grencimle ilgili konularda okul rehberlik hizmeti alabiliyorum(3) derken, teknik arag-gere¢ yoniinden (10), okulun temizlik ve bakimi(11) ile

okul binas1 ve diger fiziki mekanlari(12) yetersiz olarak gérmektedirler.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii
ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri
ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktoér ayrimi

yapilmistir.
Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler *(:)grenciler okul yonetimine, rehberlik birimine ve 6gretmenlerine giivenmektedirler.
*Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler
Calisanlar *Calisanlarin kendilerini gelistirme imkan1 vardir.
* Okul yonetimi ve ¢alisanlar arasindaki iletisim sicak ve giicliidiir.
*Qkulda alinan kararlara katilirlar.
*Hemen hemen her bransta 6gretmenimiz mevcuttur.
Veliler *Veliler okula ulasabilirlik ve iletisim kurabilir.
*Veliler okulu giivenilir bir kurum olarak degerlendirmektedirler
Bina ve Yerleske *Okulumuz Merkezi Bir Konumdadir.
Donanim *Teknolojik donanima sahiptir.
Biitce *Okulun lise olmas1 miinasebetiyle kendine ait biitcesi vardir.
Yonetim Siiregleri *Ogretmen — yonetici iletisimi iyidir ve kararlar birlikte alinr.
*Demokratik bir yonetim anlayisina sahiptir ve disiplin anlayisinda adildir.
*Rehberlik caligmalari isteklere karsilik verir.
[letisim Siirecleri *Paydaslar arasindaki iletisim giigliidiir.
*Okulun WEB sayfasi vardir, gorsel arag-gereglere sahiptir ve siirekli glincellenir.
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Zayif Yonler

Ogrenciler *Qgrenciler arasinda disipline olma, okul kurallarina uyma, ders ve okula devam etme potansiyellerinin diisiik
olmasi
*Olumsuzluklart 6rnek alma durumlarinin daha giiclii olmasi
*(Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin diisiik olmasi.

Calisanlar *Calisanlara saglanan imkanlarin sinirliligt

Veliler *Gorev ve sorumluluk almak istememektedir.

*Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimda sorumluluk almaktan geri durmaktadir.

Bina ve Yerleske

*Qkulun fiziki imkanlariin eksik olmasi.

Donanim

*Egitim ve 0gretimi destekleyici birimlerin olmayisi

Biitce

*Veli katkisinin istenen diizeyde olmamasi

Yonetim Siirecleri

fletisim Siiregleri

Dagsal Faktorler
Firsatlar
Politik *Okulun faaliyet gosterdigi alanin egitim 6gretim faaliyetlerini etkin yiirlitme konusunda uygun olmasi
Ekonomik *Kurum ve Kuruluslar.
Sosyolojik *Calisanlar ve 6grenci memnuniyetinin yiiksek olmasi
Teknolojik * Kamera sistemi ile okulun kontrol edilebilmesi
Mevzuat-Yasal
Ekolojik *Okulun merkezi bir konuma sahip olmasi.
Tehditler
Politik *Bakanligin sinavsiz 6grenci alan okullar kategorisinde bulunmasi.
Ekonomik *Velilerin sosyo-ekonomik ve egitim diizeylerinin diisiik olmasi,
Sosyolojik *Okul ¢evresinde park olmasi ve okul disindan sahislarin parki olumsuz yonde kullanmalari.
Teknolojik *Teknolojik araclarin amaci diginda kullanilmasina miisait olmasi.
Mevzuat-Yasal *QOkul personelinin digsal tehditlere kars1 yasalar tarafindan yeterince korunmamast
Ekolojik *Okulun meskun mahalde bulunmasi ve gevresinde ¢ok yogun trafik akiginin olmasi
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GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
Kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; E gitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligsim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrar Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Ogrenci devamsizliklar1 (Oziirlii ve dziirsiiz dahil)
2 Okula yeni baslayan ve yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonu
3 Ust 6grenime yonelik okul tanitimlari ile ilgili yapilan faaliyet ve katilan 6grenci sayist
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2.TEMA: GELIiSIM VE SORUN ALANLARI

1

Velilerin egitim ve 0gretim etkinliklerine katilimi. Veli toplanti sayis1 ve toplantilarina katilan veli sayisi

Velilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

Yardimci hizmetler sinifi personel ihtiyaci kargilanma orani (kadrolu-kadrosuz)

Spor salonu ihtiyacinin karsilanmasi

Laboratuvari (Fizik Kimya Biyoloji) ihtiyacinin karsilanmasi

Yabanci dil laboratuvari ithtiyacinin karsilanmasi

Basarisizlik ve devamsizlik nedeniyle sinif tekrar1 yapan 68renci sayisi

Ogretmen basina diisen EBA kullanim siiresi.

RN N =W

Ogrenci bagma okunan kitap sayist

Disiplin cezasi alan 6grenci sayisi

Yiiksekogrenim TYT-AYT Sinavina giren 68renci sayisi ve yliksekdgrenime yerlesen dgrenci sayisi

Veli-okul ve 6grencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayisi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Veli toplanti sayis1 ve toplantilarina katilan veli sayisi

2 Velilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

3 Yardimce1 hizmetler sinifi personel ihtiyaci kargilanma orani (kadrolu-kadrosuz)
4 Spor salonu ihtiyacinin kargilanmasi

5 Laboratuvari (Fizik Kimya Biyoloji) ihtiyacinin karsilanmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢aliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ:
Bifa Anadolu Lisesi olarak ogrencilerimizi

*Atatiirk Ilke ve Inkilaplart ile Anayasa da yer alan Tiirk Milletinin milli, manevi, ahlaki ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren;

*Ailesini, iilkesini, milletini seven ve siirekli yiicelten,
*Demokratik, laik ve sosyal hukuk devletine karsi gorev sorumluluklarini bilen,
*Egitim ve ogretimde aragtiran, sorgulayan, giinliik yagamla baglanti kuran,

*Sorunlart bilimsel yontemlerle ¢ozen,

* Bilgili, becerili, kendilerine giivenen, zihinsel, sosyal, duygusal ve fizyolojik benlik algilart yiiksek, olumlu kimlik statiisiine sahip, kendini

gergeklestirmig bireyler olarak yetistirmek.

VIZYONUMUZ:
Bu giin diinden, yarin bu giinden daha ileride olacagiz.

20



TEMEL DEGERLERIMiZ

1-Bifa Anadolu Lisesi yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli ve cevresiyle biitiinlesmis bir kurumdur.
2- Ogrencilerimiz cahsmalarimzin odagindadir.
3- Ogrencilerimizin 6grenmeyi 6grenmeleri temel ilkemizdir.

4- Ogrencilerimizin duygusal yonden olgunlasmus, dengeli birer kisilik sahibi ve ileride ekonomik olarak kendi ayaklari iizerinde
durabilen iiretici insanlar olmalarim saglamak istiyoruz.

S-Diiriistliik, samimiyet ve acik iletisim Bifa Anadolu Lisesi’nin en temel ilkelerindendir.

6-Bifa Anadolu Lisesi egitimini; insan haklari ve demokrasinin evrensel degerlerine saygili, ¢cevreye ve canhlarin yasam hakkina duyarh
bireyler yetistirme iizerine kurgular.

7-Sayginlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet en onemli diisturlarimizdandar.

8-Katihmcilik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve liyakatten asla taviz vermeyiz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Stratejik Amag 1: Egitime erisim konusunda sorunlari gideren etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin uyum ve devamsizhk sorunlar giderilecektir.

Stratejik Amag 2:Biitiin 6@rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.0grencilerimizin yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin calismalar yapilacaktir.

Stratejik Amac 3: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde
kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6@rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Stratejik Amag 4: Egitim ve d0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in Egitim-Ogretim ortamlarimin giivenligi
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2. Mali kaynaklarin daha verimli kullanilmasi icin gerekli tedbirler alinacaktir.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Stratejik Amac 1: Egitime erisim konusunda sorunlari gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.0grencilerin devamsizlik ve uyum sorunlar giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 [ 2022 | 2023
PG.1.1.1 Bir eglj[.lfn ve 'ogretlm déneminde 20 giin ve {izeri devamsizlik %30 %70 %60 %50 %40 %30
yapan Ogrenci orani (%)
PG.1.1.2 Okula yeni ba?ayap ve yabanci uyruklu 6grencilerden %40 %50 %60 %70 %30 | %90
oryantasyon egitimine katilanlarin oran1 (%)
PG.1.13 Ust 6grenime yonel}.kv okul‘ tanitimlari ile ilgili yapilan faaliyet %50 %60 %70 %30 %35 | %90
ve katilan son siif 6grenci sayist orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 Devamsizligin takibi ve 6nlenmesine yonelik ekip olusturulacak. Okul idaresi Sene basinda
Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi i¢in biitiin 68rencilere
1.1.2 devamsizlik nedenleri anketi uygulanacak, sonuglara yonelik gerekli Rehberlik Servisi Ogretim y1l1 boyunca.
onlemler alinacak
113 'De\'/a‘msmhk. yapan ogrencilerin aninda tespiti yapilarak velileri ile Okul idaresi Ogretim yili boyunca.
iletisime geg¢ilecektir.
L1.4 D"e\./.amsmhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
goriigmeler yapilacaktir.
115 Okgla yeni .b'aslayan ogr“evncﬂer‘m orya?tasyon egitimi icin iletisime Rehberlik Servisi ilgili Hafta
gecilerek egitime katilan 6grenci oranmi yiiksek tutulacaktir.
116 Ust dgrenime yonelik okul tanmitimlar ile ilgili gezi planlanmas1 ve| Okul idaresi, Rehberlik Her vil
o bilgilendirme seminerleri yapilacaktir. Serv. ve Gezi Inceleme KI. Y
L.17 Ust 6grenim kurumlari ve mesleklerin tamtimma ydnelik kariyer [ Okul Y&netimi ve Rehberlik
o giinleri yapilacak Servisi
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Stratejik Amag 2:Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.0grencilerimizin yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin ¢calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021|2022 | 2023
PG.121 Bir Egitim-Ogretim Doneminde Bilimsel, Kiiltiirel,
G.1.2. Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete 30 40 50 60 70 75
Katilan Ogrenci Orani (%)
PG.1.2.2 Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 3 5 7 8 9 10
PG.1.2.3 Askida Kitap Projesi kapsamindaki kitap sayisi 750 1250 1500 1750 2000 | 2500
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogr.e nc1ler11.1 Ve velilerin blh{nsel? .kulturel, SPO.rt.lf ve san:atsal Sinif rehber ve okul rehber |Her  6gretim  yih
2.1.1 |faaliyetlere iliskin farkindahk diizeyinin artirilmasi icin bilgilendirme | ... .
v 1o . . . ogretmenleri boyunca
yapilmasi, katilanlarin odiillendirilmesi.
2.1.2 Ogr?ncﬂern} yil icinde ortaya koyduklar: bilimsel i¢erikli tiriinlerin Brang dgretmenleri Her ogretim yili
sergilenmesi yapilacaktir. boyunca
213 Kultur?l. ve sa.natsz.ll etkl.nllkler alaninda her oOgrencimizin gorev Sosyal Kuliipler Her ogretim yili
almasi icin tegvik edilecektir. boyunca
Sportif alanda yetenekli dgrencilerin tespit edilerek yeteneklerine | Beden Egitimi | Her o0gretim yili
2.14 . N = o .
uygun faaliyetlere katilmalari saglanacaktir. Ogretmenleri boyunca
225 Kitap okuma 6zendirilerek, kitap okuma sayilarinin Kiitiiphanecilik Kuliibii ve | Her ayin son haftasi ve
T |istatistiklestirilecek. Rehberlik Servisi yil sonu.
Kitap okuma aliskanhginin gelistirilmesi icin “Askida Kitap Kiitiiphanecilik Kuliibii ve Bl
2.2.6 Projesi”’nin hayata gecirilmesi, kitaplarin zenginlestirilmesi. Rehberlik Servisi Her Ogretim Y1l Bagt.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve O6gretimde kalitenin artirilmast bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 3: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite
artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile dgrencilerimizin akademik
bagarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 |2021 | 2022 | 2023

PG3.11 Basaril1 olunan ogrenci ders say1s1 Orant %" ] . 59 60 62 65 67 70
(e-okul subelere gore ders basari-basarisiz 6grenci sayilari)

PG.3.1.2 Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan 6grenci Sayis1 Oranm1 %
(e okul takdir-tesekkiir listeleri) S e Rt K S

: — . 5

PG.3.1.3 Basarisizlik nedeniyle Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi Orant % 10 9.5 9 8.5 3 7
(e-okul)

PG.3.1.4 Destekleme ve }('e.:t1§t1rme kurslarina katilan 6grenci orani % 20 75 35 40 45 50
(meb kurs modiilii)

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Destek'le{ne yetl'stlrme kurslart agilmasi i¢in 6grenciler ve veliler i¢i Okul idaresi Ekim 2019-Ekim 2023
gerekli yonlendirme yapilacaktir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sinif rehber 6gretmenlerinin dgrenci notlar1 ve devamsizliklarinin Her wvil Evlil-Haziran
3.1.2 |yakindan takip etmesi saglanacak, akademik basarisi diisiik olan|Smif Rehber Ogretmenleri arasi y y
Ogrencilerle birebir ilgilenilecektir.
Basarisizlik nedenleri anketi uygulanacak, anket sonucunda ¢ikan . .. .
31.3 basarisizlik nedenleri ortadan kaldirilacak. Okul Rehberlik Servisi Her yil Ekim ay1
3.1.4 | Veli 6gretmen gorligme programi hazirlanacak. Okul Rehberlik Servisi Her y1l Eyliil ay1
315 Ogr@tmenlere iletisim becerileri ve smif ydnetimi konularinda Okul Rehberlik Servisi Donem Basi ve Donem
seminerler vermek. Ortast
316 Og@qcﬂere zamant planlama ve etkin ¢alisma konusunda beceri Okul Rehberlik Servisi Donem Basi ve Donem
gelistirmelerine yonelik ¢aligma yapmak. Ortast
3.1.7 Velilerin egitim ¢alismalarina etkin katilimi ic¢in ev ziyaretlerinin
o yapilmasi

Stratejik Hedef 3.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.2.1 | Yetistirme ve Destekleme kurslarina katilan 6grenci 20 75 35 40 45 50
orani
PG.3.2.2 | yetistirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayisl 18 20 24 26 28 30
PG.3.23 zir)etmen basina diisen EBA kullanim siiresi yillik 180 250 350 400 450 500
PG.3.24 Yiiksekogrenime yerlesen 6grenci orani (%) 43 44 45 46 47 48




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Destekleme ve yetistirme kurslarina 6grenci katilimini ve devaminm s . |Her y11 Eyliil ve Subat
2.2.1 saglamak i¢in kurs isleyisi hakkinda veliler bilgilendirilecek. Simf Rehber Ogretmenleri aylarinda
Destekleme ve yetistirme kurslarina 68renci katilimini1 ve devamini . . Her y1l Eyliil ve Subat
2.22 saglamak i¢in kurs isleyisi hakkinda 6grenciler bilgilendirilecek. Stf Rehber Ogretmenleri aylarinda
223 Dprs ogrfatmenlerlne EBA igerikleri ve kullanimi1 hakkinda giincel BITER Ogretmeni il boyu
bilgilendirmeler yapilacak.
224 Hevr branstan ve sube diizeyinde en az bir kursun agilmasini Brans dgretmenleri Senebasinda
saglamak.
225 S}nqva k‘a'tllaca_k Ogrencilerin ve Ogretmenlerin  yks konusunda Rehberlik Servisi Senebasinda
bilgilendirilmesi
22.6 DYK ya katilan Ggrencilerin  degerlendirme smavlarinin - okul Kurs dgretmenleri Yilboyu
bilinyesinde de yapilamasi.

TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 4: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1. Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin Egitim-Ogretim ortamlarinin giivenligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 [2020 2021 | 2022 2023
PG4.1.1 Kamera sayisi 15 20 25 30 35 40
PG4.1.2 Okullarda 6zel giivenlik elemaninin varlig: (0-1) | 1 2 2 2 2 2
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PG4.1.3

Cevre gilivenligi i¢in yapilan faaliyet sayisi 2 3 4 5 6 7
PG4.14 ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi 5 3 2 2 2 2
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

411, |Meveut Kamera sistemi tamamen [P damera sistemine | o) vgir Eyliil 2019-Haziran 2023
doniistiiriilecek.

4.1.2 Mev\.lcgt' kameralar, yiiksek c¢oziiniirliklii kameralar ile Okul Miidiirii Eyliil 2019-Haziran 2023
degistirilecek
Cevre giivenliginin daha iist diizeyde saglana bilmesi icin

4.1.3 emniyet mudirligi ile iletisime gecilip diizenli egitim | Okul Mudiiri Eyliil 2019-Haziran 2023
verilmesi istenecek
Okul ¢evresinin daha giivenli hale getirilmesi i¢i okul polisi .. wo

4.14 tarindan kafe vb yerleri rutin kotrollerini yapmasi. Okul Polisi Ogretim Y1l Boyunca

4.1.5 Nobetci ogre:[menlerln nobet gorevlerinin daha  aktif Okul idaresi Ogretim Y1l Boyunca
yapmalarini saglamak

4.1.6 Nobetci ogreflcﬂerm nobet gorevlerinin daha etkin Okul idaresi Ogretim Y1l Boyunca
yapmalarini saglamak

Stratejik Hedef 4.2. Mali kaynaklarin daha verimli kullanilmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir.

Performans Gostergeleri

No PE_RFORMAN S Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.4.2.1 Enerji verimliligine yonelik yapilan faaliyet 1 ’ ’ ’ ) )
sayisl
PG.4.2.2 Okulun gelirlerinin giderleri karsilama orani 60 70 75 80 90 100




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

4.1 Cevre ve Yesili koruma kuliibii tarafindan enerji| Cevre Ve Yesil@. Koruma Kuliibii V1l bovunca

- verimliligine yonelik bilgilendirmeler yapilacaktir. Rehber Ogretmeni yu

422 K(Zrldor ve lavabolarin fotoselli 1siklara doniistiiriilmesi Okul Miidiirii Eyliil 2020
saglanacaktir.
'Ya'rdlmsevef ‘k1§1v ve quulqslgrla iletisime gecilerek Okul yénetimi ve rehberlik )

4.2.3 ihtiyag sahibi ogrencilerin ihtiyaglarinin  karsilanmasi servisi Tiim y1l boyunca
saglanacaktir.
Belediye ve bagli kuruluslan ile iletisime gecilerek okulun T .

4.2.4 kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetlerinde maddi destek Okul yonezler;l;i;/ie rehberlik Tim y1l boyunca
almak.
Okul ihtiyaclarinin karsilanmasit ve Ogrencilerin sosyal Sosyal Yardimlasma ve

4.2.5 faaliyet giderlerinin  karsilanmasit i¢in  kermes(ler) Dayanigsma Kuliibii Rehber Eyliil2019-Haziran 2023
diizenlenecek. Ogretmeni

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 5000 6000

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

100000 | 112000

2023 Toplam

121000 436000

7000 8000

9000 35000

RO P AN 100000 | 107000 | 120000

130000 132000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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